CRISIS, RECIPROCIDAD Y DOMINACION
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Los sucesos que analizamos a continuacion tuvieron lugar en el perindo
que se inicia a mediados de mayo 1989, pocos dias antes de producirse “los sa-
queos™ en las ciudades de Rosario, Cérdoba y el Gran Buenos Aires, y finaliza a
fines de agosto del mismo afio, cuando se implementa a nivel nacional un nuevo tipo
de plan de asistencia social llamado: “Bono Solidario™, Periodo al que, medios de
comunicacion, politicos, sindicalistas y goberantes, denominaron “la crisis mas pro-
funda de la historia argentina™.

Los hechos que analizamos se desarrollaron en una ciudad de 20.000 habi-
tantes, ubicada en la ribera entrerriana del rio Parand, y consistieron en la puesta en
marcha de un complejo “operativo™ de solidaridad, con el objetivo de dar una solu-
cion inmediata a la situacidn de crisis generalizada que se vivia.

Para analizar los hechos, nos proponemos retomar la tradicién tedrica
antropologica a través del uso de la categoria de “reciprocidad”, ya que considera-
mos que ella nos permitird ilustrar el conjunto de relaciones sociales que se pusieron
en juego ante la presencia de una crisis social.

LA PRACTICA CONCEPTUAL

El proceso acelerado de hiperinflacion que comenzo en febrero de 1989,
junto con una caida abrupta del valor de la moneda fue considerado como “crisis™
nivel del sentido comiin y de los medios de comunicacion. Si bien al principio se la
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entendié como crisis econémica, su manifestacion mds significativa aparecio a nivel
politico: se tuvo que adelantar en seis meses el traspaso presidencial. lo que fue
vivido como una crisis de gobernabilidad, es decir, una situacion de inestabilidad
politica. (O'Donnell, 1982).

Haya sido definida como crisis politica o crisis econdmica, 1o que nos inte-
resa remarcar es que en mayo de 1989 existio una “sensacion” generalizada de
crisis, de interrupcion de la normalidad politica y econdmica, de desorden. que atra-
vesd a todos los estratos sociales y que estuvo presente en los discursos y en las
pricticas del cotidiano.

La sensacion de una anormalidad en ¢l funcionamiento del gobiemo. gue
fue transferida al no funcionamiento de la sociedad, Hegd a su punto maximo a fines
de mayo de 1989, cuando ocurrieron los saqueos a supermercados por fas “masas de
indigentes™. Apenas habian transcurrido quince dias desde las elecciones presiden-
ciales que dieran como triunfador al candidato opositor.

Ante esta “sensacion”. tanto desde el gobierno como desde los medios de
comunicacién y la cotidianeidad de la poblacién, se comenzd un trabajo de reconsti-
tucién de las instituciones politicas con el objeto de restablecer la gobernabilidad: la
“continuidad democrdtica™ estaba amenazada v era necesario apelar a todas las
formas existentes de integracidn politica para asegurarla.

La situacion de crisis reveld que la produccion v reproduccion del orden
social no podia hacerse efectiva solo a través de la coercién. sino que era necesario
poner en juego las disposiciones que la sociedad inculca y refuerza continua y
cotidianamente: “.. las formas dulces y larvadas de la violencia tienen mis chances
de imponerse como la tnica manera de ejercer la dominacion. que la explotacién
directa y brutal que es mds dificil y reprobada”™ (Bourdieu, P, 1976: 219). Hist6rica-
mente en nuestro pais las situaciones de crisis econdmicas o politicas se “resolvian”
a través de golpes de Estado. En cambio, la estabilidad social en la Argentina en
1989 dependid del ejercicio de una violencia legitima, cotidiana, y no de la represion
armada. Entre mayo y septiembre. los mecanismos personales y directos gue se
ejercen en el cotidiano se hicieron “piblicos”, fueron anunciados y puestos en pric-
tica, a veces, hasta con “ostentacion”.

En el caso que nos ocupa, para mantener la estabilidad social se apeld a la
“solidaridad™ y al finico mecanismo que parecia capaz de garantizarla: la reciproci-
dad. El intercambio reciproco, revelado por la Antropologia como el mecanismo
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central de constitucion de las sociedades primitivas, no deja de estar presente en las
sociedades modernas. Atn cuando tienen mecanismos especificos de reproduccion
de sus estructuras ¢l mercado, el Estado- las sociedades de clases también recu-
rren a las relaciones de reciprocidad ante situaciones de crisis. de inseguridad
ontol6gica, cuando sus mecanismos centrales de dominacién “no parecen funcio-
nar". Pero la reciprocidad no opera en este tipo de sociedades como lo hace en
otras: lejos de acortar distancias estructurales, actta personalizando las relaciones
eéntre las clases v reforzando la distancia social entre ellas,

Para entender la contribucidn de la reciprocidad a la reproduccion de las
relaciones de clase es preciso considerarla en su dimension temporal y atender al
trabajo que ella supone. Segiim Bourdieu (1980). el intervalo de tiempo que media en
el intercambio es el que permite justamente comprender como el poder se actualiza,
se vive y reproduce un orden dado. Lejos de ser un “tiempo muerto”, el intervalo es
el momento en el cual se reactualiza la deuda: “mientras que no se devuelva, se estd
obligado”. Por otra parte, la reciprocidad:

“..supone siempre una forma de trabajo, un gaste visible {sin ser
necesariamente ostentatorio) de tiempos, dinero, de energia, una
redisiribucion que ex necesaria para asegurar ¢l reconocimiento de
la distribucion, bajo la forma de reconocimiento acordado por aquel
que recthe para aguel  que, mejor colocado en la distribucion, esti
pasibilitado  de dar, reconeciendo una deuda que es también  recono-
cimiento de valor.” (Bowrdien, 1950; 223)

Al incorporar la idea de trabajo v de intervalo, la reciprocidad puede ser
vista como una prictica. que basindose en la equidad y la equivalencia, juega un
papel fundante en las relaciones de poder. de dominacion v subordinacion, es decir.
que hace posible que la subordinacion se efectivice y la reproduccion sea posible.
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LA ETNOGRAFIA DE LA PRACTICA DE LA RECIPROCIDAD
Los de arriba v los de abajo

La ciudad en cuestion es la cabecera de un departamento dedicado funda-
mentalmente al desarrollo de actividades agricolo-ganaderas. Heredera de una épo-
ca de esplendor, sus grandes casonas, su plaza central, el Club Social, su Iglesia, la
Escuela Normal y su paseo costanero son muestras de la riqueza acumulada en la
primera parte de este siglo, cuando toda el drea mantenia un comercio incesante de
ganado y cereales con Buenos Aires,

Olvidada del proceso de industrializacion gue afectd “a la owra onlla™ la
ciudad esti dedicada al comercio y a la atencidn de servicios para el Departamento.
Su estructura social refleja tanto el pasado como ¢l presente mostrando tres grupos
sociales claramente diferenciados: una clase alta, vinculada a la tierra v a las activi-
dades agricolo-ganaderas; una clase media, que vive del comercio minorista, las
profesiones y los servicios, y una clase baja que sirve como mano de obra para las
tareas rurales, la construccion, trabajos temporarios en las instituciones estatales, o
se dedica a la caza y a la pesca comercial. La distribucidn espacial de estos grupos
obedece a la clasificacion social v se mezcla con las caracteristicas fisicas de la
ciudad que estd ubicada sobre las tantas colinas que presenta la zona: las residencias
de la clase alta estin ubicadas “amba” junto con la Iglesia y los edificios piblicos, v
el resto de los habitantes se ubican hacia “abajo’ hasta legar a lus zonas inundables
cercanas al rio, donde se encuentran ubicadas las viviendas mds precarias, los ran-
chos de adobe de la “gente pobre”.

Anticipindose a los rumores y adveriencias sobre posibles “saqueos™ que
corrian a nivel nacional, el Presidente Municipal convoco, a fines de mayo, a las
“fuerzas vivas" a una reunién en el Palucio Municipai con el objeto de organizar la
solidaridad con aquellos que “ya'" no tenian qué comer y prevenir 4si “males mayo-
res”. La respuesta a esa convocatoria fue unanime: estuvieron presentes represen-
tantes del Circulo de Comerciantes Minoristas, las firmas acopiadoras de cereales,
los consignatarios de hacienda, la Sociedad Rural, la Liga de Madres de Familia, la
Jerarquia eclesiastica, la Policia provincial, los sindicatos de municipales, bancarios v
maesiros, la cooperativa de pescadores, los medios de comunicacion. los centros
barriales y los partidos politicos, y personas que simplemente querian colaborar.
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La reunion fue coordinada por ¢l Presidente Municipal y cada uno de los
Zrupos expreso su opinion sobre la sitwacion. Dos elementos comunes a todas las
opiniones vertidas aparecieron: el miedo al despojo (“saqueo”) por la presencia de
personas “que no tienen qué comer™, v la pregunta por la duracion de la crisis.
Incluso algunos proponian que “ya”, esa misma noche. habia que salir v socorrer a
los necesitados, lo cual fue desestimado por la mayoria, ya que consideraban que
primero habia que organizarse, porgue si no, se¢ podia dar ayvuda a aquel que no la
necesitara. Mientras se desarrollaba la reunion se producian los primeros disturbios:
los saquens a los supermercados y a comercios mayoristas y minoristas en la ciudad
de Rosario.

La organizaciin de la solidaridad

En la reunion se decidio formar una Comision Central de Emergencia en-
cabezada por el Presidente Municipal e integrada por representantes de todas las
fuerzas vivas, que coordinaria las actividades tendientes a obiener los recursos ne-
cesarios para “enfrentar la critica situacion que estamos atravesando”. Los recur-
sos considerados imprescindibles (alimentos, medicamentos y combustible) serian
reunidos en base a donaciones de particulares o de empresas comerciales va fuera
en metilico o en especies, aportes del gobierno nacional o provincial, y la organiza-
cion de “festivales”, La labor bisica de la Comision Central seria transformar los
donaciones y los distintos aportes recibidos en recursos aptos para su distribucién.
Esta tarea quedaria a cargo de ocho comisiones barriales, una por cada uno de los
distintos barrios en los cuales se divide la ciudad.

La instalacion de los locales de funcionamiento de las comisiones barriales
dio lugar al primer enfrentamiento entre los miembros de la Comisién Central. El
representante del partido gobernante proponia en razén de contar con una adecuada
infraestructura de cocina. comedor, enseres y personal de cocina y de maestranza,
que las comisiones funcionaran en las escuelas. De hecho no veia con buenos 0jos
su instalacion en las parroquias —propuesta por algunos miembros de la Iglesia—
porque temia perder el control de la asistencia y dejar que la vinculacién con la gente
estuviera en manos de la Iglesia inicamente. Su propuesta, sin embargo, fue resistida
tanto por las autoridades como por las maestras de las escuelas, ya que consideraban
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que ellas ya asistian a los nifios en edad escolar y que de este modo se les recargaria
el trabajo. El uso de los locales de los partidos politicos también fue rechazado, aun
cuando en algunos casos ofrecian un espacio propicio, porque los organizadores
temian que se pudiera “usar la emergencia con fines politicos partidarios”. En defi-
nitiva las comisiones funcionaron tanto en parraguias como en escuclas,

Las comistones barriales debian asegurarse que los recursos Hegaran a los
“verdaderamente necesitados”. Se considerd que los que presentaban una situacicn
de necesidad mas angustiante eran los nifios y los ancianos v a ellos fue dirigida
prioritariamente la ayuda. Al no considerar a Ja familia como objeto de la asistencia,
la misma se oriento a "dar de comer™ ¥ no a “dar alimentos™. En consecuencia, fue
preciso organizar comedores comunitarios. Los comedores escolares disponian de
una infraestructura adecuada para ese fin. por lo que se decidié reforzar las partidas
de alimentos, remedios, combustible v trabajo. En los casos en gque los comedores
escolares no dieron abasto, las comisiones barnales o “centros de emergencia™ or-
ganizaron nuevos comedores en las parroquias.

La obtencién de recursos, el abastecimiento de ocho centros barriales de
emergencia y el “dar de comer” diariamente a un promedio de 500 personas por
centro, ocupd a grian parte de los habitantes de Ja ciudad v transformd la cotidiane:-
dad urbana y el modo en que era percibida la relacion entre la gente. Durante el
tiempa de crisis operd una clasificacion de las personas entre aguelios gue daban,
aquellos que recibian v aquellos gue repartian. Nunca anies la separacidn entre |os
que dan y los que reciben, entre los de arriba y los de abaje fue tan clara: esta
clasificacion ya estaba tnscripta en la estructura social, aunque duranie ese tiempo
fue revelada y recreada de una manera novedosa a través de las pricticas orienta-
das a sortear la erisis. Ahora bien, (quiénes eran [es que daban, los que recibian v los
que repartian’

La Comision Central fue la encargada de definir los contornos de los futu-
ros beneficiarios y de reunir los fondos. Para ello se recurrid a los miembros de la
clase alta: dueiios de estancias, acopiadores de cereales, profesionales y politicos,
La mayoria de los recursos provenian de donaciones en efectivo o de lns fondos
recaudados en fiestas en las cuales habia que pagar una entrada MUY Cara pari
poder asistir.

La posibilidad de ser el que recibe estaba condicionada a una “prueba de
indigencia”. Dicha prueba consistia en la certificacion a través de un “conocido™ el
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maestro, el cura, los empleados municipales, el puntero Jocal. Fueron ellos, los que
podian dar cuenta de la verdadera pobreza, quienes conformaren las comisiones
barriales, los que “repartian” a partir de su capacidad de revelar a la sociedad quié-
nes eran los potenciales alteradores del orden.

En definitiva todo el sistema asistencial dependia de una relacion de inter
cambio basada en una relacidn personal, cara a cara. que se construia diariamente,
en un arduo trabajo para mantener la refacion por parte de los que distribuian y de los
que recibian. Los conflictos surgieron casi de inmediato: denuncias sobre vecinos
que eran favorecidos pere que no eran tan pobres, falta de trabajo o de colaboracidn
en los comedores v en el transporte de los alimentos, problemas entre los centros
barriales por una supuesta distribucion diferencial de los recursos. No obstante estos
problemas, la organizacion logré su objetivo: evitar el contacto violento entre dos
grupos sociales, ransformadndolos en los que dan y los que reciben, vy cohesionandolos
en funcitn del interés del sistema social. Su integracion fue lograda delegando todo
contacto directo en los que reparten, reproduciendo a traves de su trabajo el orden
social, Al decir de Max Weber, “domesticando al dominado™

Si los objetivos planteados por la Comision Central se cumplieron fue no
stlo porque la organizacion propuesta fue efectiva, sino, fundamentalmente, porque
se utilizaron mecanismos que ya estaban incorporados a las practicas de los diferen-
tes actores. Tal como considera Bourdieu (1980), la reproduccion es posible en la
medida en gue los modos de reproduccion estin incorporados a un corpus total, los
habitus, io que hace posible la articulacion de distintas pricticas sociales.

El espacic secial en el cual se gencraron vy se produjeron determinadas
pricticas fue el centro barrial, espacio en el cual se encontraban distintos actores,
los que reparten v los que reciben, reproduciendo conductas no idénticas pero si
homdlogas a las que identifican a las clases sociales.

Las comisicnes bamiales de emergencia estaban formadas por personas que
se ofrecian voluntuniamente para colaborar. Tenian como tarea recibir las donaciones
ya transformadas en producios atiles para la asistencia —alimenios y medicamenios—- y
organizar su preparacion y reparto. Entre las personas que formaban la comision esta-
ban los encargados del lugar, los directores de escuclas o los pilrrocos que actuaban
como coordinadores y como enlaces oficiales con la Comision Central de Emergencia.
Ellos convocabun a los vecinos a colaborar en las disuntas tireas. Por lo general, los
colaboradores voluniarios eran personus que ya desarrollaban algiin tipo de tareaen la
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escuela o la parroquia. Asi, cuando las comisiones barmiales funcionaban en las escue-
las, los directores afectaban al personal de la escuela a las distintas tareas: maestras
que buscaban los alimentos o las donaciones, porteros que hacian las compras, asisten-
tes sociales que garantizaban la pobreza del que recibia, cocineras que preparaban la
comida no s6lo para los alumnos sino para tedo aquel que le correspondiera asistir al
lugar. En el caso de las parroquias, el pdrroco convocaba a aguellos que colaboraban
habitualmente con €l, que en la mayoria de los casos. eran catequistas.

La identificacion de los “indigentes”, presentd diversos inconvenientes. Se
podia asistir a cualquiera de los centros que funcionaban, pero no se podia ir a dos o
mas centros. Cada comision barrial debia llevar un registro de aquellas personas a
quienes asistia y se intentaba, a nivel de la Comisién Central, chequear la informa-
cidn para evitar que una misma persona fuese asistida en dos o mids centros al
mismo tiempo. La eleccion del centro por parte del “indigente™ no siempre obedecia
a un criterio de vecindad., sino que, por ¢l contrario, la mayoria de las veces obedecia
al conocimiento que tuviera de las personas que formaban las comisiones, aquellas
que habrian de confirmar su situacion de necesidad.

También se tenia en cuenta el modo en que se repartia la asistencia. Esto era
fundamental. ya que aparte de los ancianos y los nifios —considerados como prioridades
por la Comisidn Central-, existian muchos adultos que, estando desocupados, tenian
también necesidad de asistir a los comedores de emergenciz; que los hijos fuesen a
comer a una escuela o a la parroquia formaba ya parte de una prictica de largo tiempo,
pero que a ella asistieran los padres era una situacion que. en esta localidad en particular.
no se habia producido con anterioridad a la crisis. La asistencia o beneficencia cruda ¥
descamada produjo una resistencia y el sintoma que la expresé fue la vergiienza. Asi, la
presencia mayoritaria y diaria en los comedores era la de los nifios y ancianos. y eran
¢stos los que luego de almorzar o cenar llevaban una vianda con comida a su casa. O, en
los casos en que eso no era posible, como por ejemplo en algunas escuelas, las mujeres
asistian a la parroquia llevando su olla para comida y su botella para la leche ¥ comian en
sus casas con sus hijos adultos y sus maridos, Los hombres tuvieron una manera particu-
lar de asistir a los comedores: nunca lo hacian directamente, sino que iban a conversar
con los hombres que preparaban la comida o con el cura, 0 a colaborar en alguna tarea
pesada que luego se les compensaba con la invitacion a comer.

Todo esto generd cierta desproporcion entre la cantidad de gente asistida ¥
la cantidad de gente indigente declarada por cada comisién. En algunos casos, las
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comisiones asistian 2 un nimero mayor de personas que las que se calculaba; en
otros, a muchos menos. Por otra parte, 51 bien los recursos disponibles para cada
comision debian estar en relacion a la cantidad de personas registradas para su
asistencia, en la practica algunas comisiones obtenian mis recursos que otras en
funcidn de complejas relaciones personales ya existentes con los miembros de la
Comision Central, Esto condujo a enfrentamientos entre las comisiones barriales.

Un barrio, una Comision, un comedor de emergencia

La comision barral que tenia como radio de accidn al barrio considerado
como el mis pobre de la ciudad y que funcionaba en una parroquia, fue una de las que
mis gente tuvo para asistir y una de las que mds recursos obtuvo. Se constituy6 como
comision a instancias del pirroco, quien ya habia organizado en esa parroquia un co-
medor y una guarderia infantil. La eleccion de la parroquia como centro, no se hizo sin
conflictos, ya que en un principio la escuela le disputo tal honor. Las caracteristicas
personales y politicas del parroco hicieron que su parroquia fuese inevitablemente la
elegida. La gente lo reconoce como un cura “gaucho™, es decir, aquel que “estd con la
gente”, vive del mismo modo que ellos, irabaja a la par que ellos, comparte con ellos la
mesa vy los problemas, al que se puede recurrir cuando hay problemas. v que profesa
una religion popular no dogmitica. Pero ademds, por sus vinculaciones politicas con las
actuales autoridades del gobierno municipal y provincial v sus relaciones sociales con
las “clases altas”, habitualmente obtiene recursos para la parroguia v para la gente. Tal
posibilidad de obiener recursos v la adecuada infraestructura para prestar los servicios
de asistencia que —a diferencia de la escuela— disponia la parroquia, dieron lugar a que
ésta fuera el lugar elegido para que funcionara la comision barrial de emergencia,

El reclutamiento de los voluntarios de esta comisién fue peculiar, ya que al
grupo de catequistas y colaboradores habituales de la parroquia, se le suma un grupo
de empleados municipales. a instancias del mismo gobierno municipal. Los emplea-
dos municipales, que al mismo tiempo eran vecinos del barrio, habian ingresado a la
Municipalidad durante la corriente gestion gubernamental, y anteriormente se habian
desempeniado como empleados o socios de la cooperativa que nuclea a un nimero
importante de pescadores residentes en el barrio. Estos debian cumplir tareas en la
comision barrial en sus horarios habituales de trabajo.
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La cooperativa de pescadores habia sido convocada por el Presidente Munici-
pal para integrar la Comision Central. Su participacion consistio en abastecer de pescado
fresco a las comisiones barriales a un precio menor que el de la venta al piblico, factu-
rindolo directamente a la Municipalidad. Al mismo tiempo puso a disposicion de la Comi-
sion Central su camion térmico para ir a buscar came vacuna a un frigorifico ubicado a
unos 400 km de la ciudad, donde se conseguian determinados cortes populares a un
precio muy conveniente. La carne era repartida por la cooperativa quicn a su vez apro-
vechaba el viaje para abastecer de came a sus asociados. Sin eimbargo, las estrechas
relaciones de vecindad v de parentesco que los empleados municipales mantenian con la
mayoria de los miembros de la cooperauva de pescadores hicieron que ésta aportan
recursos directamente a la comision barrial que ellos integraban.

La participacion de los empleados municipales en la comision barmal, a me-
dida que pasaba el tiempo, se fue haciendo mas activa y dominante de tal forma que,
casi al final del periodo analizado, la colaboracion de los catequistas en las distintas
tareas de la asistencia era pricticamente nula v habian vuelio a sus tareas cotidianas
en la parroquia. La dedicacidn continua a las tareas de asistencia trajo una serie de
conflictos, en primer lugar, con los otros empleados municipales que. ademis de cum-
plir con sus tareas normales, debian cubrir las de aquellos que trabajaban en la comi-
sion barrial. Otros que se sintieron desplazados fueron los “punteros” del barrio que no
tenian ninguna participacion en la organizacion de la solidaridad. Ahora eran los em-
pleados del Municipio los que tenian en exclusividad una tarea que habia tenido una
funcidn politica clave para todo militante politico: el asistencialismo,

El trabajo diario comenzaba con la distribucidn de las tareas. Algunos vo-
luntarios acompanaban al cura a buscar los recursos: idas v venidas duranie todo el
dia a la Municipalidad v a los distintos lugares de donde se podian abastecer (huer-
tas, panaderias donde se obtenia ¢l pan miis barato). También se visitaba 4 las per-
sonas importantes para que asistieran a la parroquia y vieran lo que se estaba ha-
ciendo. Las invitaciones podian ser directas o no, la mayoria de las veces se los
invitaba a comer una comida especial (“locro”, empanadas, pescado asado) o a
compartir una misa o una fiesta. Otro grupo de colaboradores se dedicaba, con la
ayuda de algin amigo, a hacer el fuego, preparar la comida, servir la mesa, limpiar la
vajilla y dejar todo listo para el dia siguiente.

No debemos pensar que este grupo —¢l de los repartidores— era homogé-
neo, ya que presentaba diferencias en su interior que a veces se expresaban via el
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conflicto. Por ejemplo. existian diferencias entre empleados municipales y trabaja-
dores independientes. separacion que se reflejé en el interior de este centro barrial:
los empleados podian concurrir todo el tiempo, incluso en horario de trabajo mientras
que los trabajadores independientes sélo disponian de su tiempo libre. Otra diferen-
cia se daba en relacidn al conjunto de relaciones que cada voluntario podia movilizar:
algunos estaban mds cerca y otros mas lejos de cada uno de los otros dos grupos
~dador y receptor—, distancia que incidia sobre las posibilidades de canalizar los
diferentes recursos y de captar o asociar a distintas personas.

Poco a poco y a medida que transcurrian los dias, se fue congregando mds
y mis gente, no silo a la hora de las comidas sino que a toda hora, La misa diaria
tenia mds asistentes que lo acostumbrado y alli se reunia gente de “arriba” v gente
de “abajo”. Algunos de “los de arriba™ se quedaban luego a comer con el pérroco
En ocasiones era de madrugada y todavia habia grupos reunidos en el patio de la
capilla conversando, tomando mate o vino v a veces, guitarreando, Pronto comenza-
ron asi algunos problemas (los chicos preferian ir a la parroquia v no a la escuela, los
empleados municipales no “trabajaban”) que eran temas de conversacion durante
las reuniones y las comidas,

Por otra parte, no se estaba cumpliendo con uno de los objetivos plantea-
dos originalmente por el cual se pretendia que los adultos que obtuvieran la asisten-
cia fueran los que aportaran el trabajo necesario para el funcionamiento de los co-
medores. A medida que pasaba el tiempo era mis evidente para todos que no salo
no formaban parte de la organizacion sino que se limitaban tinicamente a recibir,

Esta situacion era producto de la labor de los repartidores. Por un lado.
ocupaban ese lugar por poder dar fe de la indigencia de los beneficiarios: por otro,
debian mediar entre el dar y el recibir a través de la transformacion de 1os recursos
en comida, Justamente la funcién especifica de los repartidores era la de transfor-
mar los recursos en dones a través de formas del dar que apelaban a la fiesta, a la
ceremonia, al companerismo y nunca directamente a la caridad. Si bien la medida de
la eficacia en los centros de emergencia bien podia ser la cantidad de asistentes v de
recursos que se les repartian, la labor de los repartidores era tanto o mis eficaz
cuanto mds se ocultaba el puro dar y recibir.

La transformacion realizada a través de diferentes pricticas tendia a njve-
lar las profundas desigualdades, producto de la distancia estructural entre los dado-
res y los beneficiarios. El trabajo puesto en la organizacion, en la fiesta v oen la
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elaboracién de la comida era, justamente, lo que hacia que la asistencia dada no
fuera s6lo una caridad: nunca se entregaba un recurso tal como habia sido obtenido
de los donantes, sino que se lo transformaba otorgindole un valor simbélico a través
del trabajo, v en esa transformacion se dilufan los limites estructurales, se velaban los
mecanismos de explotacion,

El irabajo se constituyé en el mecanismo mediador entre el dar y el recibir.
La transformacion del producto tenia como Gnico fin obtener la cohesion, la solidari-
dad de distintos grupos carenciados —potenciales saqueadores— para maniener y
garantizar el orden social, La importancia del trabajo como elemento de cohesion y
de reproduccién quedd demostrada en una de las “fiestas™ que se organizaron en la
parroquia con el fin explicito de recaudar fondos en el marco de un festejo religioso,

La fiesta del **don”

A mediados del mes de agosto, tuvo lugar la fiesta del Santo Patrono de la
parroguia del barrio. Distintos festejos se realizaron a lo largo de toda una semana:
misas, una reunion de catequistas, una procesion por el rio con la imagen de la
Virgen de Lujan. bailes, un concierto de la Banda Municipal y una doma. En todos
los ¢asos, se comenzaba o se terminaba con una “comida de gracias”. A veces la
comida era “gratis”, otras veces se vendia para recaudar fondos para el comedor del
centro barrial de emergencia. Asi, el dia domingo después de la misa la comisidn
barrial puso a la venta asado con cuero, empanadas de pescado v locro v, luego de la
procesion, algunos se reunieron para cenar algo mientras se preparaba el baile.

La comida que parecia servirse “gratis”, servia como una retribucitn por
el trabajo que los participantes hacian para poder llevar a cabo los festejos. Asi,
mientras las mujeres de los pescadores hacian empanadas en la cocina de la parro-
quia, los hombres despejaban el lugar donde se realizaria la doma. Al mediodia se
juntaban todos a comer una “sabaleada” improvisada que preparaba algunos de los
hombres, En todos los casos, aun cuando la comida fuera gratis, la bebida debia
pagarse. A tal efecto, la Comisidn habia armado, al lado de la parroquia, una especie
de “cantina” donde se podia comprar gaseosas, vino o cerveza.

LLas festas no eran un elemento novedoso en el barrio, la novedad consis-
Lia en que, en plena crisis, la gente participaba con entusiasmo. Toda esa semana la
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parroquia estuvo llena de gente v, al decir del cura parroco. “hace dias que la gente
se retine espontineamente, se juntan como doscientas personas a comer v a bailar
toda la noche™. La opinién generalizada era que nunca un festejo del Santo Patrono
habia congregado tanta gente, a pesar de que se habia intentado en otros afios rea-
lizar festejos semejantes.

Desde todo punto de vista, los festejos habian sido un éxito no sélo por la
cantidad de gente que asistié a los mismos, sino que ademas se pudo reunir fondos para
el centro de emergencia. No obstante, en este Gltimo aspecto habia ciertos elementos
que podian indicar que el objetive de recaudar fondos no habia sido tan exitoso como se
esperaba. Para algunos festejos, si se hacia un cdlculo de gastos e ingresos, la cuenta
resultaba favorable a los gastos, Sin embargo, esos festejos cobraban sentido si se
atiende, mas alld de su supuesta irracionalidad econdmica, a la importancia que en ellos
revestia el trabajo “ceremonial” como mecanismo de cohesion social, Ejemplo de ello,
fue una fiesta realizada en ocasion de la donacion a la comisidn barrial, de tres vaquillas
por parte del presidente de la cooperativa de pescadores.

Hasta ese momento este tipo de donaciones las habian hecho los ganade-
ros de la zona directamente a la Comision Central de Emergencia, la cual se encar-
gaba de vender el ganado donado y comprar alimentos, o bien, de enviar ese ganado
al matadero donde era cameado y luego repartido a las distintas comisiones. En este
caso, fue distinto: la donacion provenia de un “pescador”™, se hacia directamente a la
comision barrial sin dar cuenta de ello a la Comision Central y las vaquillas donadas
no eran destinadas a la venta sino que el mismo donante las asaria v luego la camne
con cuero seria vendida en los distintos festejos, v lo recaudado se destinaria al
comedor de emergencia del barrio.

El asado se realiz6 un dia viemnes por la noche y fue parte de los festejos
del Santo Patrono. Todo comenzé temprano, a las 4:30 hs. de la mafiana, cuando el
presidente de la cooperativa y un par de amigos se dirigieron al campo para matar y
carnear las tres vaquillas. Alrededor de las 11:00 hs.. el presidente volvié a su casa,
se cambid y, luego de almorzar, se dirigid a buscar pescado a unos 80 km de la
ciudad. Eran las 18:00 hs. cuando descargé el pescado en el puerto, junto al local de
la cooperativa. Entre tanto, la comision barrial formada por “los empleados munici-
pales™ se encargaba de preparar todos los elementos necesarios para el asado. A las
20:00 hs. estaba todo listo en la capilla para comenzar a asar, a fuego lento, “las
vaquillas de...™.
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El trabajo de asar las vaquillas se realizé en un clima festivo y se extendio
durante toda la noche. En la fiesta participaron unas 300 personas. Ademas de los
habituales asistentes i la capilla, de los que “recibian™ y los que “repartian”, estuvie-
ron presentes distintas “personalidades” especialmente invitadas para la ocasidn por
¢l donante o el parroco, quien oficiaba de duefio de casa.

El lugar donde se ubicé el asador dominaba toda la escena. El escenario
estaba formado por un cuadrildtero de aproximadamente cuatro metros por cinco,
delimitado por cuatro postes de unos dos metros de altura, enterrados en la tierra y
unidos en los extremos superiores por varillas de hierro aletzado. Fuera del cuadrila-
tero, en dos de sus lados, se ubicaban las parnllas donde se asaban las vaquillas
enteras, abiertas al medio, con la came sobre la parrilla y el cuero hacia arriba. Cada
parrilla apoyaba un extremo en el suelo y el otro estaba unido por alambres a las
varillas de hierro, con el chjeto de poder subirlas o bajarlas con comodidad para
ubicar las brasas debajo. Estas se sacaban de una fogata inmensa de troncos de
algarrobo ubicada en uno de los vértices del cuadrilitero. En el tercer lado, se en-
contraban parrillas mds pequenas donde se colocaban las “achuras™ Y el cuarto
lado. servia de ubicacidén a los asadores. La idea de escenario se completaba con
bancos colocados a unos tres metros afuera del cuadnlatero.

Al cuadriltitero s6lo entraban los “asadores™. Eran cuatro: el donante y sus
tres ayudantes. Los cuatre vigilaban el fuego y las achuras pero soio el donante y
uno de los ayudantes se ocupaban de fas vaquillas. El trabajo que éstas requerian era
por momentes agotador: ¢l ayudante levantaba los troncos de la fogata con una vara
de hierro haciendo palanca, mientras el donante sacaba con una pala las brasas de
abajo v lucge las repartia debajo de cada una de las parrillas donde estaban ubicadas
las vaquillas. La vigilencia scbre vaquillas y brasas era constante y la conversacion
giraba en torno a si les faltaba o sobraba fuego. cobre la direccién del viento, etc. De
lanto en tanto alguien scercaba una jarra de vino con hielo para el donante quien. a
veces, convidaba a sus ayudantes. Todo esto era acompaiiado con musica de acor-
deén y guitarra. En algunes momentos, los asadores se sentuban en los bancos a
descansar, conversar ¥ recibir los saludos de los amigos v conocidos. Al lambicn
se ubicaban los invitados para conversar con ¢l donante o con el cura.

Si bien ése era el dmbito central, la fiesta se extendia a todo el terreno
alrededor de la capillz. En la parte de patio que quedaba libre entre el asador y la
caniina, los jovenes bailaban al ritmo de musica popular. A un costado de la “pista de
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baile™ habia una hilera de sillas donde se sentaban las mujeres casadas con sus hijos
chiguitos a conversar, murar el baile y tomar unos mates. Alrededor del mostrador
de la cantina se ubicaban los hombres solos, bebiendo y conversando.

La gente iba y venia. A menudo, la atencién general se centraba en los
invitados “especiales™. Algunos de ellos se retiraron temprano, mientras gue otros se
quedaron hasta tarde y participaron de la comida. Esa noche la invitacidn consistia
¢n acompanar al donante en su trabajo de asador y comer las “achuras™ de las
vaquillas,

La calidad de invitados especiales quedd evidenciada en el momento de
la comida, pero ya antes habia habido indicios de esa distincion. Pocas veces los
invitados especiales conversaban con el resto de 1a gente v cuando lo hacian la
interaccion evidenciaba una asimetria en la relacién: la actitud de la gente —la
mayoria de ellos pescadores, nutrieros o peones rurales— hacia los invitados espe-
ciales era de reverencia y de respeto corporizando, de este modo, la distancia
social que los separaba. Cuando la comida estuvao lista, se prepard una mesa con
tablones y caballetes donde los ayudantes del donante colocaron el pan y las
“achuras” para que cada comensal cortara y comiera su parte directamente de la
mesa. La musica pard y se aviso que la comida comenzaba, pero dnicamente los
invitados especiales (cinco sobre un total de doscientas personas presentes), el
donante v el cura se acercaron a comer. El resto de los asistentes quedt a la
espera. formando un semicirculo a una distancia de cinco metros de la mesa. Solo
cuando los invitados especiales terminaron de comer y se retiraron de la tabla,
ellos se scercaron y comenzaron a comer. Los ayudantes del donante comieron
directamente de la parrilla. Luego de la comida continué el baile. Algunos se reti-
raron, pero a pesar de una luvia intensa que cayé alrededor de las cuatro de la
manana. la fiests termind a las siete. cuando las vaguillas estuvieron listas,

Mo hay duda de que se hubieran recaudado mas fondos vendiendo directa-
mente kas vaquillas v donando el efective. La relacion entre gasto v heneficio sélo
puede ser entendida a la Tuz de la puesta en juego de un capital simbdlico a fin de
obtener un tipo de “beneficio” no necesaria ni inmediatamente econdmico. Bl capital
simbdlico, segiin Bourdicu (197%), nues otra cosa gue ¢l capital cecondmico o cultural
cuando es reconocido; poseerle supone tener el poder de hacerse “reconocer”, de
legitimar la posicion social —posibilitada por las condiciones objetivas—. exponiéndala
ante los otros para obtener su reconocimiento explicito. En la operacitm por legilimas
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v legitimarse, se inscriben las estrategias complementarias de los dos actores princi-
pales de la fiesta que describimos: el cura piarroco y el donante.

Por un lado, donante y pirroco dominaron imbitos espaciales distintos
Mientras que aquel se movia dentro del cuadrilitero en e! que se asaban las vaquillas,
éste se movia por el resto del espacio ordendndolo. pero no entraba en el cuadrilite-
ro. Los espacios no se superponian, minguno entraba en el espacio del otro. Asimis-
mo, las personas que colaboraban en cada uno de los espacios no tomaban ninguna
decision sin haberla consultado antes con sus respectivos “duenos”,

La actitud tomada frente a los pequefios acontecimientos que ocurrieron
esa noche también fue semejante en ambos. Los acontecimientos, por pequeios que
fueran, marcaban una clara oposicidn entre dos formas de comportamiento. Por un
lado, hubo una serie de hechos que parecian transgredir las normas sociales vigen-
tes, lus “buenas costumbres'™ chicos haciendo sus necesidades en los drboles “ha-
biendo banio”, jovenes bebidos que se cafan de sus asientos o que tenian que ser
llevados a sus casas, discusiones que llegaban hasta el amague de sacar el cuchillo
por lo que parecia una insignificancia. Por otro 1ado, v de forma paralela, aparecian
conductas o inferacciones que mostraban un acatamiento riguroso a las formas de
respeto, tanto entre pares como para con los “distinguidos™: el saludo con el sombre-
ro en la mano acompanado de una reverencia, sacar a bailar a as mujeres con sumo
respeto, cambiarse la ropa especialmente para el momento del baile. Ambos tipos de
conductas, las que parecian transgredir y las que reforzaban las normas sociales,
eran vividas como “naturales” por parte de los presentes. No obstante, esta natura-
lidad resultaba de un trabajo que realizaban especialmente el cura v el donante:
marcar las diferencias en las conductas a través de referencias implicitas. A veces,
incluse, por el sélo modo de actuar se daba por hecha la naturalidad del comporta-
miento: asi, por ¢jemplo, en el caso de los jovenes que estaban borrachos, ni el
donante ni el cura tomaron actitud alguna, ni positiva ni negativa, ni de reproche ni de
disculpa. En otros casos, uno u otro se limitaba a comentar jocosamente el hecho. Todo
parecia ser parte de la fiesta: las diferencias se diluian. Pero se volvian diferencias
avaladas también por ambos protagonistas, que reforzaban las relaciones asimétricas,
cada uno a su manera: mientras que el pdrroco recibia a la gente v se encargaba de
presentarla explicitando su “jerarquia”, el donante esperaba a que los invitados se
acercaran a saludarlo y mostraba su deferencia hacia algunos de ellos —los invitados
especiales— a través del convite de un vino o de una charla prolongada.
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La estrategia del donante se hace mids comprensible cuando se advierte
que su donacion y su esfuerzo organizativo se inscriben en un proceso duradero de
construccion del liderazgo. De hecho, el mismo donante habia dado un convite simi-
lar el afio anterior con motivo del casamiento de un socio fundador de la cooperativa
de pescadores, en el cual el donante fue padrino de boda y el parroco oficid la
ceremonia. El comentanio era que ese casamiento habia congregado una cantidad
“impresionante” de gente. La capacidad de “congregar gente” era, precisamente,
una de las cualidades reconocidas al donante,

Al comparar ambas fiestas, la del casamiento vy “la fiesta de la crisis” se
advierte que en las dos ocasiones los objetivos fueron semejantes. El de la primera
fiesta fue consclidar al grupo de pescadores miembros de la cooperativa a través de
un acto de su presidente por el cual, a la vez, se consolidaba el liderazgo que él
mismo enia en lanto pescador, trubajador v presidente de la cooperativa. En ocasion
de “la fiesta de la crisis” se lendid a lograr ¢l mismo resultado: “congregar gente”
alrededor de un “lider”. Y, en ambos casos. la construceidn del hiderazgo apelé al
mismo mecanismo: la manipulacidn de una compleja relacién de intercambio cere-
monial. En ambas fiestas. el aspecto material de los dones aportados por nuestro
hombre fue portador de otro aspecto mis iimporante: su contenido simbalico, aspec-
toque implicaba poner en juego la posicidn social del donante, su liderazgo. a efectos
de obtener su reconocimiento y legitimacion.

El mecanismo de construccion del liderazgo —reproduccion del capital sim-
Edlico— fue, sin embargo, mds complejo. Toda la actividad social desarrollada por el
donante aparece como mis importante que el hecho en si de la donacién, La donacién
de parte de su capital quedd subordinada al hecho de “trabajar” para los otros: los
pescadores en ocasion del casamiento, los desposeidos durante “la fiesta de la enisis™.
En esta iluma, ademds, su condicion de lider comprende la capacidad de congregar
gente i partir de la reunion en su persona de los dos elementos centrales de la sitvacion
de intercambio en ¢l momento de la crisis: el dar v el repartir. El donante entrego parte
de su capital economico, poniendo en juego su capital social al distribuirlo por medio del
intercambio ceremaonial; de este modo su capital economico fue consumido en relacion
a su capital social para obtener reconocimiento y constituir su liderazgo. El conjunto de
operaciones pricticas —el asado, la fiesta, la comida, el baile— realizadas por él y por los
repartidores a traves del trabajo de transformacidn simbolica, fue lo que permitié al
donante ser reconocido v legitimado como lider.,
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Por su parte, el pdrroco ohtenia reconocimiento de su posicion de media-
dor entre los ricos y los pobres, entre “los de arriba™ y "los de abajo”, esto s, sus
feligreses. Pero no lo hacia mediante la aportacion de un capital econémico propio.
sino tan solo a partir de su trabajo —de caricter. fundamentalmente, ceremonial— vy
de la cesion del espacio de la parroguia para la instalacion del comedor de emergen-
cia y la realizacion de las fiestas. El capital economico eri, en todos los cusos,
aportado por otros: por “los de arriba” para el funcionamiento cotidiano del comedor,
y por el donante en ocasion de la fiesta analizada, El cura, duefio del espacio v
participante omnipresente de todas las actividades, aparecia como el responsable, en
alguna medida, de la obtencién de los recursos para su feligresia, como mediador
entre ésta v los dadores,

CONCLUSION

La fiesta sintetizo el poder movilizado durante toda la etapa de crisis,
sintetizd la organizacion de la solidaridad y sus objetivos. Pero al mismo tiempo tue
un espacio propicio en donde se pusieron en juego los mecanismos sociales bdsicos
a través de los cuales el orden establecido se reproduce.

A fin de entender las complejas relaciones gue los distintos actores socia-
les estaban “tejiendo” en esta particular situacion de crisis. consideramos que ¢l
intercambio de dones y el trabajo ceremonial, como categorias analiticas, nos permi-
ten explicar como en una situacion de crisis vivida se hace absolutamente necesario
poner en juego, de una manera descarnada. un conjunto de relaciones sociales va
fundadas que no sdlo mantienen al sistema, reproduciendo el orden social. sino que
ademds se reproducen ellas mismas a través de distintas pricticas. Estas pricticas,
lejos de presentarse de manera armanica y homogéneas, contienen conflictos y ten-
siones (parte de las contradicciones propias de un sistema de dominacidn capitalis-
ta). La labor de reproduccion de las relaciones sociales vigentes puede ser realizada
atraveés de distintas pricticas siempre que las mismas disimulen el “ejerciciode la
ley de interés” (Bourdieu P.. 1980 202), para lo cual es necesario una transforma-
cion por la cual el capital econémico se presente como capital simbolico. “El inter-
cambio de dones es el paradigma de todas las operaciones gracias a las cuales la
alquimia simbolica produce lo real negando lo real” (Bourdieu, 198(): 188).
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Ahora bien. si este intercambio de dones pautado por el principio de la
reciprocidad supuso un dar, recibir y devolver, la pregunta era en este caso en parti-
cular, /cudl era el don y el contradén? ;qué se devolvia y quién devolvia?

El dar solicitaba que, mientras durara la cnisis, no se produjeran desbordes
ni saqueos y que, al final de la misma, la gente no requiriera mds la asistencia.
Sumusion en definitiva, pero ¢l dar no garantizaba por si solo que los saqueos y
desbordes no se produjeran: habia habido casos en otros lugares donde los comer-
ciantes habian dado voluntariamente mercaderia a los potenciales saqueadores e
igual sus comercios fuﬁmn-'saqueudcs. La cuestion radicaba en lo manera de dar y
no en lo que se daba, y dar de tal forma que la devolucion fuera una garantia de
“naturalizacion’ del orden social. La particular forma que adquirid en la situacion de
crisis el intercambio de dones estaba garantizado por los intermedianios, por los que
repartian, los que efectuaban el reparto de un modo particular a través de estrategias
que consolidaban las relaciones vigentes manteniendo la desigualdad.

;Qué es lo que hace que sean objetivamente repartidores? La construc-
cion de un espacio social ambiguo construido por la exclusion del grupo de los dado-
res y de los que reciben. Los que no tienen suficiente para ser dadores pero tienen
algo frente al desposeido. Tal vez la mejor definicion de la situacidn la haya dado un
informante: “Nosotros somos pobres, pero siempre hay alguien que estd peor™,

El proceso de conformacion, ante esta situacion de crisis, de identidades
diferenciales entre los que dan. los que reparten ¥ los que reciben, obedecia a la
misma légica, lo que se ponia en prictica en cada caso era el caudal de relaciones
sociales, que ya estaban presentes con anterioridad al momento de la crisis. relacio-
nes que se ponian en juego para obtener una ventaja diferencial en la situacion. El
reconocimiento era mutuo: el que repartia reconocia a los que recibian. los que reci-
bian constituian de este modo a los que repartian. Dentro de un mismo patrén gene-
ral se fueron desplegando distintas estrategias tendientes a obtener una ventaja que
no siempre apareceria, a ojos del observador, como una ventaja econdémica o mate-
rial. sino una ventaja social o simbolica: para algunos fue obtener comida, para otros
mantener el poder y consolidar su liderazgo.

Mientras que durd la situacién de emergencia. los conflictos cotidianos que
surgian con la organizacion de la misma opacaban (por esa cotidianeidad) los con-
flictos de base econdmica y politica que conmovian al pais todo. El puro dar y el puro
recibir parecian asegurar el mantenimiento del orden social, ya que cada dia que
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pasaba parecia alejarse mas el “fantasma del saqueo”, pero detris de ello estaba el
trabajo incesante, necesario para mantener efectivamente las relaciones de domina-
citn, que nunca y alin mis en momentos de crisis pueden estar aseguradas solo por
los mecanismos institucionalizados.

No obstante, la complejidad y el esfuerzo que ese trabajo requeria llevé a los
participantes a preguntarse: jcudndo se termina la emergencia? Se pensaba en un
tiempo utépico en el cual la gente ya no iba a necesitar ayuda y se iba a arreglar por las
suyas, de igual manera que se hacia “antes de..."” pero Lcﬁuandn llegaria ese momento
utdpico? A este planteo muy simplista se le sumaba la idea general de que era el
Estado el que debia hacerse cargo directamente de las necesidades de los pobres,

Fue asi como a fines del mes de septiembre, el gobierno nacional a través
de su Ministerio de Accidn Social, lanza un plan de asistencia social que fue denomi-
nado “Bono Solidario”, el cual consistia en un bono por valor de A20.000 (U$830)
que era otorgado al beneficiario, previa declaracién jurada de pobreza vy con una
contraprestacion en trabajo a ser requerido por el gobiemo. El bono solidario podia
ser canjeado en los comercios locales exclusivamenie por alimentos. Con la primera
entrega de los bonos la Comisién Central, los centros v las comisiones barriales de
emergencia se disolvieron. Los pobres “estructurales™ y los nuevos pobres conta-
ran con la posibilidad, no siempre hecha realidad, de obtener un bono para canjear
por alimentos.
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